
 

 

 نظام الرقابة الداخلية 

 المقدمة 

يهدددنظام دددقااة القادددةاة نةاليدددةان ددد اة ة ادددنامدددمالدددلةامنلدددةاة  دددمةسااة مق يدددةا ل م يدددة اي دددمااة ملق ددد ااة يدددياا

م دددااة القادددةاة نةاليدددةام ميدددتالن دددةاة أادددق ا لة ادددنامدددمالمام دددااة  مليدددق ا اية دددممام دددق ا ددد ظاةددد ن ا

ةان ددد اة دددليااة  دددمةساا ة مق يدددةا لماادددلاة مدددق أاممةدددقسعال.مدددقااة  م يدددة اناةاادددقمام دددقااة  دددا اة دددنةالأا يدددن 

 .ميماماة .ةمقنا.ليه،ايماما لمل قاة ةافيظامما.مليةا متالن ةاة أاق ،امة  اسالليح

 :حسب الاتي تقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بالإيرادات والمصروفات للجمعية

 .ل اة يياان اةءة اة القاةاة نةاليةاة اقلةاانماةاة ياةنة 

 .  اة يياان اةءة اة القاةاة نةاليةاة اقلةاانماةاة ملامفق 

 : دورة الإيرادات

 :تتكون دورة الإيرادات من الخطوات التالية

 .ةل أالمااة ةااعامماة مقمح  1

 .ة  ياالمااة ةااع  2

 .ةللياامالغاة ةااع  3

 التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة الإيرادات«مدخل العمليات: »الخطوات 

لاددددااة اددددنءاا مليددددةاة ماة  ددددةا اددددنا لملق دددد امددددماة ة دددداظا.لدددد ا اي ددددةا.مددددااة  م يددددةامة  ددددقمليمافيهددددق،ا

ة  ددددمةميماة ةددددأاةا ددددتا هددددقاة  م يددددة،اماددددا  اة ة دددداظا.لدددد ا يق ددددةاة ة ددددميقا .مددددقااملم دددد ةااماددددا  

امملالهقافيمقايلأ:ااة ةاا.ق لأااا  ا.ل ا يق ةا متاناة  م يةامةلني

ا

 سياسة التسويق:  أ/

نماة دددةي ق اا دددةاة ة دددميقالمددداا ددداما ا لملق ددد اما ددد ا فهددداات يدددةالدددنم اة يددداةنة اة ةدددأاةمدددةعا.دددما

اة  م ية،اامقاةاناافأاة مل امف ها.مليةان.نةناا ةاة ة ميقااة ميقالم  ة

 ب/ الالتزامات القانونية: 

ا ي  ا.ل اة ملق  اة ة انامماة ةلةااة  م يةااق  مةميمامة م مةاة م مماااهق

ا



 

 

 ج/ تدفق العمليات وعناصر الرقابة: 

ي لدددنااةدددنفقاة  مليدددق اة لددديبةاة ةدددأايدددةاااهدددقاةمدددقاتاة  مليدددق امة ةدددأايمادددمامدددماا  هدددقا لملق ددد اة لاددداا

 ددددمنة اة  ددددااامة  ددددااق اة دددد ااةا ددددق االم ددددأا.لدددد ان دددداةءة ام ددددااة القاددددةاة نةاليددددةافدددد اةااقمدددد اا دددداا

امامنهق اا ةقايخ

لقمددددق ام ل ددددلةافمددددماادددد ااهدددداةاة  دددداةءايماددددما لملق دددد اة ة اددددنامددددمالما ميددددتااااهدددداساة  ددددمنة الالمددددامة

ة ةادددداعالددددنا دددد ل ال دددد اة ل ددددلهقاممفددددقاة  ددددااق ،امهدددداةامددددقايددددنفتااق ملق دددد ان دددد اةاةيددددقااا.مليددددق 

ة م قا دددةامدددقا ة ادددنامدددما ددد مةاهددداساة  مليدددةامنلةهدددق،اممدددماأددداايمادددما دددهاة مة دددقاان ددد اماللدددةاا.يمدددةالدددبياة

ااة  منة اة يمميةالماة  هايةامتاة  يااة م  لةافأاة ل قاق اة امايةا  يمةهقاة ملننة اايماليااهاس

نماةدددددنفقاة  مليدددددق اة اقلدددددةاادددددنماةاة يددددداةنة ايمادددددمالماية دددددممام مم.دددددةامدددددماة  ددددداةءة اة القايدددددةا

االي ايماماة  يمهقا.ل اة ملماة ةق أ:اانةاااة  م ية

 :إجراءات الرقابة الداخلية

ة مالددددغامددددماة مةاددددمعالماة مددددقمحالماة   ددددمامي ددددماال ددددااة ملق دددداةاامددددقء ا.لدددد اا دددد اااةل ددددأةاددددنلاة  دددداةءة ا

ليددد ايادددمماة  دددمنامدددما.دددنةام دددخامدددتاة  لددداااددد ماا دددنةاما لدددنةاا دددمناة دددة ااة مالدددغا دددمةءاادددقما دددي الما

م دددةمناة  دددااايللدددااالددداامة ل دددااا دددااام ددد ماااليددد اي دددمحاا ددد ااة دددهياان ددداةءة اة القادددةا.لددد ا

ا:ة م ةمنة اة مفةملة،امةمليتام خام ةمناة  اااامقايلأ

 

 .ة م اةاة م  :اةا اان  اة  مياا . مهااق للماا.ل اة مالغامتاا ق ا اا

 .ة م اةاة أقمية:اةا اان  ال ااة ملق اة

 .ة م اةاة أق أة:اةا  افأاة نةاة

 :ي  الماية ممام قااة القاةاة نةاليةامقايلأ

ننةاةام ة لةالمال اام ة اا هال ليةاةةاقااة  اةاافأا.مليةاةل أاة ةاا.ق ،الي اي مااهاةاة   ااا  اةءاناة ةاام منا

 قعاة مقمليم،اماق ةق أاف ماة  اصاة ماةصاة ا اي ماااق ة  ياافأاة نفقةاا اي ملا هاة ةلماافأا.مليةااممم  ةا 

 .ن.نةناة م ةمنة امة ة قاياا لةاا.ق اة مةل قس

 :إجراءات الرقابة الداخلية على أوراق القبض

 .ةلنينا ل ةامما هالقافأانلنةاا منة اة  ااامةلنينهقاةلنينة امة لق ا •

ة فلااة ة لااايمامماا يمةهاهاساة ماةقامايماة اةلقلق اة ااىاة ةأاةة قااامتا اي ةا.ملهامأاالميماا •

 .ة لمنمق

 .مم ظام  مااةليقلة ملقف ةا.ل الماةقاة  اااما  اام  هقافأاماقمالميمامفأا •



 

 

ةالدددديصايمميددددةااقلددددةا ماةقاة  دددداااة دددد اافيهددددقا ميددددتاة ايقمددددق اة اقلددددةااق م ددددةمنة اة ةددددأا •

ة دددد لهقاة  م يددددةا.لدددد اة مةددددا.يمامة . ددددقء،املهدددداامددددقاي دددد الماةة ددددممهاهدددداساة يمميددددةامددددما

 :ايقمق 

o  ة ااة ل ق 

o ة ااة م لم اممه 

o  ةقايخاة  ل 

o مالغاة ةااع. 

o نما امفق ئاايماا ظاة ام امايمامقاهمامنمماايمميةالماةقاة  اا.ماا اناا. 

o  ن.نةناة ة قايااة نمايةا.ماماق غاة ياةنة. 

 :إجراءات الرقابة الداخلية على المفروضات النقدية

ة ليمهددددقا.مليددددةاان دددد ة ةاددددااهدددداساة  دددداةءة ا ددددلءسا دددداا ددددمال ددددلةءاة القاددددةاة ةددددأانماةلددددظااددددقلاةااة ا

ة ماة  ددددة،اليدددد المالهددددااة  دددداةءة اة مة دددد اةمفاهددددقافددددأام ددددااة القاددددةاة نةاليددددةاة اددددقصااق مفام ددددق ا

 :ة م نيةاهأ

ة  يااة  ماامفلااة اةلقلق اة مة قا ة،امة  يااة  مااي مأاةمليتام ق اة ة ااة م نيةا.ل الاأاامماا •

 اصاالي ايةم  اة مااةم ياام ةمناة  ااامة أقمأاي مااا اااة مالغاة ملنناة ماق غاة مفام ةالمقاة أق  اا

 .  م يةااق ام في ماااة  يااا  املق ايق امة اةاتايةم  انينةعاة مالغافأال ق اة

 .»ن  قااة  اا«اة ةأاةلماالالقاامة ل اا ة يلق  اتا •

 .فلاان اةءة اة  ااا.ماة نفت •

ا.ة  اناة مفق ئ •

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية على الإيرادات:

ن ددداةءة اة القادددةا.لددد اة يددداةنة ،اميدددةاااق ادددقالاددداافايدددقاة ملق ددداة،اي دددماااسددديسايظالدددا.مدددناةمةهدددقءاةم

ة ماة  ددددةااة يددددياانماةاة القاددددةا.لدددد اة يدددداةنة ا ةلنيددددنانا ددددةاة .ةمددددقنا.لدددد اة القاددددةاة م ددددةانمةا.ددددما

ا ايقامنىاةل ي هقا لأهنةظاة مةمل ةاامقاي ا اة ييمق اممقأ  ا  مليةاة ة ااة م نية 

.لددد اة مدددنيااة  دددقااة ةمفيدددا الماي دددااامدددقاهدددأاة  ددداةءة افدددأام دددقااة القادددةا.لددد انماةاة يددداةنة اة ةدددأا

ماددددقماة .ةمددددقنا.ليهمددددقاممددددقاهددددأام ددددق اة  دددد ظاة مقة ددددةا.ددددماايددددق اا ددددااة ددددناليمددددةاا ددددااااددددقفأا 

اة  اةءة اة مافم.ةاة ةأاي  الماي ماامنىاة أياهقاة  يمأافأاة  مةسااة مق ية 

ا



 

 

 دورة المصروفات: 

ي لددددنااددددنماةاة ملددددامفق ااقفددددةاة  مليددددق اة مةنةالددددةافيمددددقاايمهمددددقامة ةددددأاةهددددنظان دددد اة للددددماا.لدددد ا

ةمماادددنفتامادددق غاةلةمدددقءالللدددمااأقاةدددةالما ددداةءامدددمةنااق  دددقفةان ددد اة  مليدددق اة مقة دددةا.دددماا ددد امة ةدددأاةدددا

للدددداالما دددداةءامددددمةنا ل م يددددةامةاددددنلانماةاة ملددددامفق اا .ددددنةنا لدددد ا دددداةءانةاددددااة  م يددددة،اأدددداايلددددأا

ا دددد اة ةلددددقاااددددق ممانيمامالدددد امم ددددمعاة  دددد قاامة ممةلددددفق اة ادددداىامةلنيددددناة  هددددةاة ةددددأايدددداةنا

لماة لددددداامةمةهددددأانماةاة ملدددددامفق ااددددنفتاأمدددددمااةة ا ددددق.ة  دددداةءاممهمدددددق،اما ددددناا ددددد ايددددةااة دددددة اا

اة  اةءامة  يلهافأانفقةااة  م ية 

ا

 حيازة الأصول الثابتة: 

 ملق دددد امددددماةلنيددددنامددددمعاة لددددااة م ددددةاىامة ددددة مق ةهامادددداةمعاة لدددديقمةاة مة ل ددددةااددددهاما دددد اااددددن 

ة مة ل ددددةاادددده،اامددددقالمددددهامددددماة لددددما اة فلدددداااةمة ال ددددمق ييددددةااةنا لددددناة فلدددداامةلنيددددناة ملددددامفق اة 

ادددديماة لددددمااة أقاةددددةاة ةددددأاة ا ددددهالهميددددةامة ددددةأماهقامادددديماةلدددد اة ةددددأاة ددددةأماهقام اةملاهددددقا للددددماا

م دددة  اةماممدددقايةاةددد ا.لددد اا ددد امدددما.مليدددق املق دددايةااقلدددةااادددااممهمدددق،افدددق م  اة هددداافدددأاة دددنفقةاا

ااق ددددةه اهقايممددددقا اة هددددااة ةق يددددةافددددأاة  دددد   امة ددددنفقةاام اي دددد  اااق ددددةه اهقمة  دددد   امي دددد  ا

امنممقاي   ااة  ياا ميتاة ملامفق اة مة ل ةااهقااق  قفةان  اانااني قاهقاة  مم  

ا

 تدفق العمليات:

ي لنااةنفقاة  مليق اة اقصاادنماةاة ليقلةامة ملامفق ات يةاة ل ااة  مليق اة ةأاة ا الأمقءا اةءاة ممةنامةلةمقءاا

ة أقاةةااق  قفةان  ام مم.ةاة م قمنة اة ةأاةمةفقاا  امة  اةءة اة اقلةااق القاةاة نةاليةاة م ةمنةاممالاااة لماا

اة  م ية،الي ايماما لملق  ام افةاا  امماا ااة م قامق الماة م ل ق اة ماق اة ا

 إجراءات الرقابة الداخلية على عمليات الشراء: 

ةانلا.مليةاة  اةءا.قنةامماا اان.نةنا ل اة  اةءاممالقل اة ل ليةاام ا ة منيااة ةمفيا الماممايفا همايم ااا

 ل ا اةء،اما ناهاساة  مليةايةااة ةلقاااق ممانيمامةلنيناممعامممةلفق اة ا ق.ةاماا  اةلنينال  قاهقامةاةيقااا

لممةلفق اا اااهقممةلفقةا قا ة اةء،ام.مناة ة مهقايةااة ة انامماماة  مااة ممق  افأالقااة نناة ممانيم،اأاايم االما

ة مااماةافأالمااة  اةءالي ايم ااماااةاة ة اا»ماااةانناقااا ق.ة« اامقاةمةهأانةساةاة ل قاق ام ةمناة ايتاا

ةءاملمةلااة ايتااايمالمةلااة  ااا قا ةا»ة فقةماة«اة ا ايم مهاة  مااممقايمامانةساةاة ل قاق اممان اةءاة اا امة م

لنةةاهقمةاي ةانمهقاة ملق  ،الي الماةمةفاالمةلااة  اةءا نىاااةمنيةة اقلةااهق،امفأامهقيةاة  قااة اااة م قا ةاة م 

 ممااانناة هقانةساةاة ل قاق انممالماةافقااماااةانناقااا ياان  انماة ا ق.ةا اةلةاااق  اق،اماق ةق أاف ما

يلةاان هقاهقا مماا ق.ةاتاااة منة،امفأالقاا.ناانأاقةهقااق نفقةااي  االأااهاساة  مليةام نم  ااة  لةة م ةايق ا

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااق م اةا ل مةسااة مق ية 



 

 

ماةاة اي ةاة ما ااممااةةافقاافقاق م قاااف ماة ة ااة ا ق.ةامةم يااماااةاة ة اامنا ق هقان  انةساةاة ل قاق انممالما

ة ممانالمالمااة  اةءاي ةااان ي ا.ل املمااة ا ق.ةان  اة ماقلماماق ةق أا اانامماة  يلهقافأال قاق اة ممانيماا

امل قفةهقان  ال ق اة م ةايق  ا

 :ومما تقدم يمكن للمحاسب التعرف على بعض إجراءات الرقابة الداخلية التي تحصل عملية الشراء من خلال

 .م مناننةاةاة م ةايق ام ة لةا.ماننةاةاة ةاليمامة ة ااة ممةن  1

ة فلااايماة اةلقلق اة مة قا ةامتاةاةلقصالميماة م ةمنعاة ا ا اي محا هاا .نةنام ةمناة  اةءالماا  2

 ت اماةاة ايةفق

 .ة ة  ياافأاة نفقةااممالااانةساةاة ل قاق امالماةام ة لة  3

 .ن اةءة اة م قا ةامقاايماة ا ظاة ما اامماة ممانيمامايماة ايقمق اة م  لةافأاة نفقةا  4

 .م قا ةالالنةاة  سلةاة م ق.نا لممانيمامتاالينهاافأاة  سلةاة  قا  5

 .ةالياالمةمااة  اةءاالماةامة ل لة  6

 

 :يعإجراءات الرقابة الداخلية على المخازن السل

ةة ددددممام مم.ددددةامددددماة  دددداةءة اة القايددددةاة هقمددددةانماة القاددددةاة نةاليددددةاة  ددددليمةا.لدددد اة ماددددقلماي دددد الما

 :ممهق

 :ةلنينام  م يق امم فأاة ماقلماةلنينة امة لق االي ايامممةام  م يما.مق ايلأ •

o ة ة ااة ا قعاة مةانةاا ناة مةهقءاممافللهق 

o م  ا    الماا قلق اي  اااهقاة مةانامة مةلاظامماة ا قع 

o  ن. ااة م  م يماااميةاة ا ق.ةاة مم منةا نيهااالمقالقاا امماة لناة نم 

 

 :إجراءات الرقابة الداخلية على المدفوعات النقدية

 :نمام قااة القاةاة نةاليةاة مة لقااق منفم.ق اة م نيةاي  الماية ممامقايلأ

ة فلددددااادددديماة اةلقلددددق اة مة قا ددددةاف دددد :امم ددددظاي ددددمااا .ددددنةنالمددددمااة لدددداظاملادددداايددددم اا  1

 .ي ماااق ة  ياافأاة نفقةاة  ي اميمل هامأل اا

 



 

 

 ة فلااايمالمقمةاة لمنمقاة مة ل ةااق  ااامايماةل اة مة ل ةااق نفت  2

ةااادددد  اةءا.مليددددةاة ددددنفتاامم دددد اة  ددددياق اا ددددا الماةلمددددااهدددداساة  ددددياق الالددددقاالةددددا املقم ددددةاة   3

 .مة ل لة

 ..نااأ  امةمليقاة  ياق اة ملبقةامة لقف ةا.ليهقافأانفةااة  ياق   4

 ة للماا.ل ان  قاامماة ممانايفيناا ما.مليةاة نفتالناةم   5

 ةلنيناة   ظاة .ل ا مم منة اة لمنمقامل اليقنةاةلماان  اة ام   6

  لمقنيقاة م امعامم قا ةهقامتاة النةافأاة نفقةاااة مفق ئة  اناا  7

 

 :إجراءات الرقابة الداخلية على الأصول الثابتة

 :ة لمااة أقاةةاة م ق اة ةق يةي  الماية ممام قااة القاةاة نةاليةا.ل اا

 :ةلنيناة م  م يق امة اةلقلق اة مة ل ةااق .مقااة ةق ية  1

o ة ممةف ةا.ل اة  اةء 

o ة ة ااة لماامةااياهق 

o نفتاليمةاة لمااة م ةاةة 

 .م تاميلةميةاة نيايةا لإ قفق اة ال مق يةاةا ق ا  يق ةاة  م ية  2

 :يايمةم ياا  اا لمم منة اة أقاةةا  3

o ة  نن 

o ة ممعا 

o ةقايخاة  اةء 

o ة ةالفةا 

o   ايفيةاة  ةه 

 .ة ة ميما.ل اة لماا ناة ا قااة ماةلفة  4

 .ة فلااة ةقااايمامف ق اة ليقمةامة مف ق اة ال مق ية  5

 .ةلنيناة  قساة لليحا  ةه  ااااممعاممالممةعاة لما  6

 



 

 

 .نلاقااة القاةا.ل ال تاة بيقاامة نمة امة مهمق اة لبياة  7

 .ناة ةاة  نمىاة لةلقنيةامماةلةمقءاة لماالماة ةم قاهق  8

 .ة  اناة مفق ئا ل ننامة نمة امم قا ةهقامتاةالنةهقافأاة نفقةا  9

 .ة ةمييلاايماة مف ق اة نةايةامة مف ق اة ال مق يةا  10

ا

 

 الإدارةمجلس  اعتماد

 


